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ESPECIAL: AFRICA

MAPA DE OPORTUNIDADES:
Asua primeira portaabater no exterior

Guia para o setor farmacéutico




Serdo 220 milhdes de no-
VoS consumidores até 2015,
Palco de luta pelas reservas
mundiais de matérias primas.
Nacdes que importam “ab-
solutamente tudo”. Em nos-
sa primeira reportagem de
prospeccdo  internacional,
ouvimos analistas, consulto-
res e empresarios. Veredito:
as médias empresas nacionais
podem comecar sua interna-
cionalizagdo poraqui.




ESPECIAL: AFRICA

O que ja é realidade para grandes grupos
nacionais, a Africa mais integrada na eco-
nomia global avisa: além dos produtos do
Brasil, quer ainternacionalizagdo das médias
empresas brasileiras. Frente a crise dos mer-
cados tradicionais e com forte potencial de
consumo, em empresas como Odebrecht,
Camargo Correa e CSN os investimentos no
continente africano chegama US$ 15 bilhdes.

A presenca de novos parceiros econd-
micos como o Brasil é sentida. Relatério de
2011do Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD) e Comissdo Econdémica da ONU para
a Africa mostra que embora os parceiros
tradicionais ainda sejam responsaveis pela
maior propor¢do do comércio (62%) e dos
investimentos (80%), as trocas comerciais
do continente com paises emergentes do-
braram na dltima década e somam 37% do
total. As exportaces do Brasil para a Africa
mais que triplicaram entre 2003 e 2010, cer-
cade US$ 9 bilhdes. O estudo pontua que as
economias emergentes serdo determinan-
tesao oferecer know-howe tecnologia.
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Em relatério langado pelo Banco Mun-
dial deste ano, o papel do BNDES foi mos-
trado nessa relagdo: em 2008, o banco
emprestou US$ 477 milhdes a empresas
brasileiras com operacées na Africa; em
2010, 0 valor subiu paraUS$ 649 milhdes.

O Banco Mundial também cita a participa-
¢do de pequenas e médias empresas brasi-
leiras na Africa, com destaque nos setores de
bebidas, alimentos, roupas, calcados, automo-
veis, eletrénicos, construgao e cosmeticos.

Oportunidades

Principal destino dos investimentos bra-
sileiros na Africa, Angola vive consistente
crescimento econémico e tem grande po-
tencial deabsorcdo de bens manufaturados.
Estima-se que sua economiacresga,em mé-
dia, 75% ao ano entre 2011 e 2014. O comér-
ciointernacional é a principal fonte de dina-
mismo econdmico, e a grande produgdo de
petréleo garante os recursos paraamoder-
nizagdo daeconomia. As exportacdes brasi-
leiras ao Pais saltaram de US$ 64 milhGes em
1999 paraUS$ 947 milhdes em 2010.

CHINA

Passou os EUA e tornou-se o principal
parceiro comercial da Africa
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Ao diversificar os negdcios para se liber-
tar da dependéncia do setor petrolifero, a
Nigéria oferece oportunidades para inves-
timentosemgeragdo de energiaelétrica, te-
lecomunicagdo e turismo. Do Brasil,interes-
se em tecnologias na construgdo civil. Até
2020, 0 governo nigeriano quer construir
20 milhdes de moradias populares.

Nos Ultimos anos, a nova elite dirigente
africana, em sua maioria formada em uni-
versidades européias e americanas, tem
feito profundas reformas para adaptar
procedimentos internos e externosasnor-
mas vigentes no relacionamento mundial.

China

Com um olho aberto nos recursos natu-
rais e outro fechado aos governos ditato-
riais africanos, a China investe pesado em
relacionamento. Em 2009, o primeiro-mi-
nistro chinés, Wen Jiabao, ofereceu  Africa
empréstimos no total de US$ 10 bilhdes, ao
longo detrésanos.

A cldusula é simples. O governo concede fi-
nanciamento, mas obriga em contrato o servi-
o porempresa chinesa com o apoio do Exim-
bank chinés. As trocas dos investimentos nos
paises africanos sdo feitas por bens intensivos
em recursos naturais —commodities agricolas
ou minerais. O Brasil, ainda que adote a tética,
comoaconstrugaodeterminal decarvdocom
mineral extraido pela Vale ou de aeroportoem
construcao pela Odebrecht, ambos em Mo-
gambique, revela que setor publico e privado
ainda precisam maior sintonia para aumentar
seumarket sharenum mercadotdo promissor.

Fazer negécios na Africa deve ser visto
com foco. Para o advogado e co-funda-
dor daBz2L, Rubens Serra, o continente é
marcado por problemas, mas é também
uma das poucas fronteiras naturais ain-
da abertas para a expansdo de negdcios.
“Do petréleo, gds e mineragdo - produ-
tos onde as empresas brasileiras ja estdo
consolidadas - chegamos ao agronego-
cio e alimentos, areas com enormes po-
tencialidades para médios empresarios
investirem. A Africa pode ser a primeira
portaabaterno exterior”.
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Investimentos estrangeiros
diretosem2010

Da populagio tem
celular, o mercado que
mais cresce no mundo.
Em 2014, dois em cada
trés africanos terdo um
aparelho.
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Arado verde-amarelo

ACamara Brasileirade Comércio Exterior (Camex) aprovou uma
linhade crédito para pafses africanos de US$ 640 milhdes (US$ 240
milhdes para 2011 e US$ 400 milhdes em 2012). O Programa Mais
Alimentos Africa leva transferéncia de tecnologia, linhas de finan-
ciamentos do tesouro nacional e linhas de tecnologias dos pro-
dutos industriais. Os financiamentos poderdo ser pagos em até 15
anos com 2% de jurosacano comaté trésanos de caréncia.

Aotodo, 42 nagdes demonstraraminteresse. Zimbabwe e Gana
sdo os primeirosapoderemliberar paraseus produtores rurais cré-
dito para compra de maquinas, equipamentos e veiculos do Brasil,
emacordo daordemde US$ 193 milhdes.

Na esteira do programa, Jodo Carlos Marchesan, presidente da
Tatu Marchesan,de implementos e maquinas agricolas, esta prepa-
rado para aumentar as vendas ao continente. “Até 30% do fatura-
mento da empresa vem das exportagdes, sendo 8% dos pafses da
Africa”. Nem sempre foi assim.

Considerada entre as maiores da América Latina no setor,a em-
presade Matdo, nointerior paulista,viana Africaum mercado dificil
pelos problemas sociais e politicos, além da inseguranca sobre ga-
rantia de pagamentos. “Foi preciso desbravar. Hoje existe um gran-
de volume de brasileiros no agronegdcio em paises como Suddo,
Mocambique e Angola. Foram os primeirosacomprare provaram
que nossos produtos tém foco e know-how nos tropicos.”

Marchesan ainda explica o maior trunfo para empresas que
desejam entrar no continente. “H& uma insisténcia das empre-
sas e governos em chegar e ndo transferir tecnologia. Explora-
-se o mercado evaiembora. O Brasilndo tem memdrianegativa
paraosafricanos”.

e . >
Tecnologia brasileira em solo africano: 42 Pafses interessados em linhade cré

Sudao

Fonte de emprego para 80% da popula¢do economicamente
ativa,até osanos 80,aproducdoagricolasudanesaerafeitaexclusi-
vamente por tragdo animal. Em sua primeira visitaao Brasil, Osman
Assubaie, CEO do Conselho de Algoddo da Republica do Sudao -
entidade privada ligada ao governo - veio conhecer os produtos
brasileiros. “Nos espelhamos muito no Brasil. Aqui nos interessam
maquinario e tecnologia. O governo do Suddo estd abrindo facili-
dades para entrada de investimentos internacionais e os produtos
brasileiros sé témaganhar”.

E hora de vender: Jo3o Carlos Marchesan e empresério do Sud&o
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ESPECIAL: AFRICA

Seguranca nos negocios

“Nunca aconselhamos as empresas a
concederem prazos de pagamento aos
seus compradores enquanto ndo for
estabelecida uma relagdo comercial de
rotina”, declara Abel Domingos, diretor
de Relag®es Internacionais da Camara
de Comércio Afro Brasileira (Afrocham-
ber), ao explicar que em qualquer regido
do globo existem empresas sérias e ndo
sérias, cabendo aos empresarios envolvi-
dos utilizarem rotinas de gerenciamento
comercial que assegurem total seguran-
¢a para suas operacoes de importacdo e
exportagao.

Para ele, o Brasil dispde de tecnologia
apta ao clima tropical, o que permite a
exportagdo de mdquinas, equipamentos,
linha branca, entre outros, sem a necessi-
dade de adaptacdes - diferente de paises

para alimentos, cosméticos e medica-
mentos. “E a falta de informacdes sobre
a atual realidade africana que ainda per-
siste nos médios empresarios brasileiros
a ideia de mercado pouco promissor, o
que ndo se verifica entre empresas brasi-
leiras de grande porte e multinacionais”.

Gargalos

Sobre a atividade bancéria, Abel relata
que nos Ultimos anos os Bancos Centrais
dos pafses africanos tém aplicado nor-
mas de comportamento para os bancos
comerciais, com medidas que levaram
inclusive ao fechamento de instituicdes
menores ou sua absor¢do por bancos
tradicionais, garantindo seguranca de
relacionamento aos mercados mundiais
comaregido.

Janofluxo comercial, o Brasil costumater

Diretor da Afrochamber: Abel Domingos

déficit comercial com alguns paises onde a
importagao é concentrada principalmente
no item petrdleo (Nigéria). Abel chama a
atengdo sobre Suazilandia. “Tudo nos leva
a presumir que o Pafs esta sendo utilizado
como ponte para a entrada de produtos asi-
aticos principalmente dalinhaeletrénica”.

O

europeus e asiaticos. O mesmo se aplica

Genética para condi¢Oes extremas

ComUS$3,5milhdes negociados em 2011 para Botswana, Ango-
la e Quénia, Jair dos Santosacumulaganhos navenda de embrides
e sémens congelados da raga bovina Senepol. Proprietério da Se-
nepol Agua Limpa, no Mato Grosso, Santos explica que a raga veio
deumambiente hostile condicoes extremas. “E uma excelente op-
¢do para o desenvolvimento e melhoramento genético da pecué-
riaem qualquer Pafs da Africa”

Entre os diferenciais, ele destaca a alta performance em produ-
tividade e precocidade da raga. No pasto, aos 24 meses o animal é
abatido com mais de 480 quilos. No confinamento, aos 14 meses é
abatido com mais de 450 quilos.

Paraele,bom produto e cooperar coma produgdo dealimentos
de um Pafs abrem portas. “Nos Ultimos anos, os paises africanos
tém incentivado empresarios brasileiros do agronegdcio airem e
levarem novas tecnologias de produgao”

Conhecer parainvestir

A Mckinsey Global Institute elaborou ranking de paises em quia-
tros categorias.

1) Economias diversificadas: Os principais impulsionadores
de crescimento da Africa: Africa do Sul, Egito, Marrocos e
Tunisia.

2) Exportadores de petrdleo: Eles tém o maior PIB per capita do
continente mas também as menores economias diversificadas: os
trés maiores produtores sao Argélia, Angola e Nigéria.

3) Economias em transi¢do: Economias em rapido crescimento
mas apenas setores agricolas e de recursos representam cerca de
35%doPIBe doistercos de exportagdes: Gana, Quénia e Senegal.

4) Economias em fase de pré-transicgo: Suas economias aindasao
muito pobres,com PIBanual de apenas US$ 353 per capita: Congo,
Etidpia e Mali.
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“EM AFRICA,
SE AFRICANO”

Entrevista

Consultor internacional e analista de
empresas, Carlos Pedro Barbosa Rodri-
gues € responsavel pela elaboracdo de
projetos de ajuda dos quadros comuni-
tdrios da Comunidade Européia, além
de estudos econdmicos e de viabilidade
para instituicdes financeiras e bancdrias.
Com a Barbosa Rodrigues Investiments
& Consulting atua principalmente no
Brasil, Portugal, Espanha, Angola e Mo-
cambique.

Considerado pelo préprio que “nao
vive em lado nenhum e em todo o lado”,
Rodrigues diz ter por habito ir dormirem
Coruche, uma pequena vila a 70 km de
Lisboa, Portugal. Nesta entrevista a B2L
Corporate, cle conta por que mais valia
deve estar a frente de espirito coloniza-
dor quando o assunto é Africa.

B2L - Quais as principais vantagens
comerciais e econdmicas dos paises
africanos para atracdo de investidores
do Brasil? H4 espaco para médias em-
presas que nunca exportaram?

A franca dependéncia do exterior para
tudo traz a possibilidade e facilidade
exponencial dos resultados a obter do
investimento. A fragilidade das institui-
¢Bes publicas (grau de inexperiéncia
com o mercado mundial) permite uma
grande facilidade de entrada de capital
do exterior.

Dos paises africanos que tém um capi-
tal de sucesso de investimento mais ex-
ponencial e de recuperagdo do capital,
listo Mogcambique, Cabo Verde, Sdo
Tomé e Principe e em franca expansdo
a Guiné Equatorial, por questdes de um
bom relacionamento com a Europa. Ha
espago para grandes, médias, pequenas
e até micro empresas ou empresarios,
com e sem experiéncia de exportacdo
ou de internacionalizagdo em todos os
setores de atividade. Alerto que nunca
se deverd investir “por catdlogo”, pois
a experiéncia diz que os resultados ndo
sdo os melhores. Um fator de relevancia

para uma boa internacionalizagdo, é ter
em conta a mentalidade do povo, a sua
cultura, isto é em Africa sé africano.

B2L - Que paises o Brasil ja estabe-
leceu fortes vinculos econdmicos e
quais sdo os produtos fabricados aqui
que poderiam substituir outros forne-
cedores mundiais para estes paises?

O Brasil tem protocolos com todos
eles, mas existe com uma maior amplitu-
de, Angola e Mogcambique. No caso de
Angola, temos a predominéncia do luxo,
da moda, dos gadgets de tecnologia e
setorautomovel (inddstria e comércio).
De Mogambique, bens de primeira ne-
cessidade, tais como, alimentacao, edu-
cagdo, salde, diddtico e financeiro.

B2L - E os principais gargalos en-
frentados pelas empresas brasileiras
que almejam ainsercdo na Africa?

As fracas estruturas institucionais (jo-
vialidade) e de apoio. A necessidade de
um sécio nacional, o que muitas vezes é
0 maior obstaculo, até pelo fato dos va-
lores que pretendem pela participagdo e
viabilizag&do do projeto/atividade e a ine-
xisténcia de legislacdo que dé uma maior
segurangaao investidor.

Vejo ainda a proximidade da Africa do
Sul - principal fornecedor e recrutador
dos recursos humanos qualificados e
ndo qualificados - e o aparecimento de
comunidades de investidores indianos e
chineses.

B2L - A visdo de mercado pouco
promissor ainda persiste entre os em-
presdrios do Brasil sobre a Africa?

Ainda existe um forte ceticismo, tam-
bém pela escassa informacdo que chega
aos empresarios e investidores. Mas rele-
vo o fato que é com grande prazer que o
povo africano vé chegar investidores, es-
sencialmente de lingua oficial portugue-
sa aos seus paises, mas como mais valia e
ndo o de espirito colonizador.

B2L - Como inserir empresas brasi-
leiras em mercados que hoje recebem
fortes investimentos e financiamentos
de paises como a China?

O governo brasileiro e seus responsa-
veis deverdo criar ou ratificar protocolos
de modo a poder obter os mesmos privi-
légios que a China tem nesses paises, en-
tre eles, facilidade na obtengao de vistos,
o privilégio aos brasileiros em igualdade
de proposta, nos concursos publicos,
na realizacdo de obras publicas e priva-
das, parcerias na educagdo entre outros
requisitos que o Governo julgue perti-
nentes para um saldo positivo na relagdo
comercial.

A nivel do investidor privado, a utiliza-
¢do dalingua portuguesa, a familiaridade
de culturas, dar credibilidade ao projeto
de investimento. Outro fator importan-
te na conquista do continente africano:
a acdo social. O investidor que for além
ao criar ou melhorar as condicdes exis-
tentes do povo local vai obter um reco-
nhecimento unico e ird potencializar o
resultado final no investimento. o

E————

Carlos Pedro Barbosa Rodrigues
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